Πρότυπο Επιχειρηματικό σχέδιο για τουρισμό σύνδεση με πολιτισμόΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑ
Το παρόν αποτελεί σκελετό. Ένα πλήρες επιχειρηματικό σχέδιο απαιτεί έρευνα πεδίου και συγκεκριμένα οικονομικά δεδομένα της περιοχής εφαρμογής.
Ο εν λόγω οδηγός δεν υποκαθιστά κατά οποιαδήποτε τρόπο νομικές, επαγγελματικές και λογιστικές συμβουλές.

Ένα ολοκληρωμένο επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan) για τη σύνδεση τουρισμού και πολιτισμού κατ’ ελάχιστο στοχεύει στη δημιουργία βιωματικών εμπειριών που αναδεικνύουν την τοπική κληρονομιά, την ιστορία και τις τέχνες, προσφέροντας παράλληλα οικονομικό όφελος στην τοπική κοινωνία.
Ακολουθεί μια δομή επιχειρηματικού σχεδίου για μια τέτοια πρωτοβουλία, βασισμένη στις αρχές του πολιτιστικού τουρισμού:
1. Περίληψη 
· Όραμα & Αποστολή: Η ανάδειξη της πολιτιστικής ταυτότητας μιας περιοχής μέσω καινοτόμων τουριστικών υπηρεσιών (π.χ. θεματικές περιηγήσεις, εργαστήρια παραδοσιακών τεχνών).
· Σκοπός: Η προσέλκυση ποιοτικού τουρισμού όλο το χρόνο, προσφέροντας αυθεντικές εμπειρίες (βιωματικός τουρισμός).
2. Περιγραφή της ιδέας
· Επιχειρηματική ιδέα: Δημιουργία πακέτων που συνδυάζουν "εκπαίδευση + αναψυχή" (π.χ. μάθημα αρχαίας κουζίνας).
· Πολιτιστικό Αφήγημα: Ποια είναι η "ιστορία" που θα διηγηθεί η επιχείρηση; (π.χ. "Η οδύσσεια της γεύσης", "Ζώντας σαν αρχαίος τεχνίτης", "Μουσικά μονοπάτια της παράδοσης").
· Υπηρεσίες:
· Βιωματικά Εργαστήρια: Κεραμική, μαγειρική, υφαντική με ντόπιους τεχνίτες.
· Θεματικές Ξεναγήσεις: Ιστορικοί περίπατοι, αρχαιολογικές περιηγήσεις με εξειδικευμένους ξεναγούς.
· Πολιτιστικά Event: Μικρής κλίμακας συναυλίες, θεατρικά δρώμενα σε αρχαιολογικούς χώρους ή ιστορικά κτίρια.
· 
3. Ανάλυση Αγοράς
· Κοινό-Στόχος: "Πολιτιστικοί τουρίστες" (cultural tourists), οικογένειες, σχολεία, λάτρεις της γαστρονομίας, ψηφιακοί νομάδες που αναζητούν αυθεντικότητα.
· Τάσεις: Στροφή σε βιώσιμο και βιωματικό τουρισμό, αποφυγή του μαζικού τουρισμού.
· Ανταγωνισμός: Άλλα ταξιδιωτικά γραφεία, τοπικά μουσεία, ψηφιακές πλατφόρμες εμπειριών. 
· SWOT Analysis:
· Θετικά στοιχεία
· Αρνητικά στοιχεία
· Δυνατότητες/ευκαιρίες
· Απειλές
4. Στρατηγική Μάρκετινγκ & Πωλήσεων
· Ψηφιακή Παρουσία: Ιστοσελίδα με δυνατότητα online κρατήσεων, χρήση social media (Instagram/TikTok) για την προβολή των εμπειριών.
· Συνεργασίες (Networking): Ξενοδοχεία, δήμοι, πολιτιστικοί σύλλογοι, τοπικοί παραγωγοί, συνεργασία με το Υπουργείο Πολιτισμού και τον ΕΟΤ.
· Διαφοροποίηση: Πλατφόρμες εναλλακτικού τουρισμού και συνεργασίες με γραφεία εξωτερικού, 
· Νέα προϊόντα: Έμφαση στο αυθεντικό και στο "τοπικό" (local experience). 
5. Επιχειρησιακό Σχέδιο
· Τοποθεσία: Γραφείο ή σημείο συνάντησης σε ιστορικό κέντρο/παραδοσιακό οικισμό.
· Νομική Μορφή: ΙΚΕ, Α.Ε. ή Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση (Κοιν.Σ.Επ.) για έμφαση στην τοπική κοινωνία.
· Οργάνωση/Προσωπικό: Ξεναγοί, πολιτιστικοί διαχειριστές, εξειδικευμένοι τεχνίτες/καλλιτέχνες.
· Νομικό Πλαίσιο: Άδειες ΕΟΤ, ασφάλεια αστικής ευθύνης, πνευματικά δικαιώματα (αν χρησιμοποιούνται μουσική/έργα). Συμμόρφωση με τον Παγκόσμιο Κώδικα Πολιτιστικού Τουρισμού.
6. Χρηματοοικονομικό Σχέδιο
· Αρχική Επένδυση: Έρευνα, ψηφιακή πλατφόρμα, εξοπλισμός εργαστηρίων.
· Πηγές Εσόδων: Πώληση εισιτηρίων εμπειριών, προμήθειες από τοπικά προϊόντα, διοργάνωση tailor-made events.
· Πρόβλεψη Εσόδων-Εξόδων: Ανάλυση 3ετίας.
· Χρηματοδοτικά Εργαλεία: ΕΣΠΑ, προγράμματα Leader, Επιχειρησιακά Προγράμματα Ανταγωνιστικότητας. 
· Νεκρό Σημείο: Υπολογισμός του ελάχιστου αριθμού τουριστών για την κάλυψη των εξόδων.
· Απόδοση επένδυσης: τα λεφτά που θα επενδυθούν κατά πόσον θα πιάσουν τόπο σε σχέση με άλλες επενδύσεις.
7. Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης
· Περιγράψτε ένα λεπτομερές χρονοδιάγραμμα συμπεριλαμβανομένων βασικών ορόσημων και καθηκόντων.
8. Συμπεράσματα και Βασικά Στοιχεία Επιτυχίας (Key Success Factors)
· Αυθεντικότητα: Η εμπειρία πρέπει να είναι πραγματική, όχι κατασκευασμένη.
· Σύνδεση με την Κοινότητα: Συμμετοχή των ντόπιων (τοπικοί σύλλογοι, τεχνίτες) για την αυθεντικότητα και την κοινωνική αποδοχή.
· Ποιότητα & Ασφάλεια: Υψηλού επιπέδου υπηρεσίες. 
9.  Παραρτήματα
· Τυχόν πρόσθετα έγγραφα, έρευνες που υποστηρίζουν το επιχειρηματικό σχέδιο.
